






 ¢ƘŜ L. {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ 
DȅŜƻƴƎƎƛ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ L. {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ L. ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ L. {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ L. ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ IŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L. {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 !ƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά5ŜŀǊ 9ȅŜ .Ŝέ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƭŜŀŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΣ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ƛƴŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ hƴƭȅ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ L. ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎŀǊŘǎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ L. ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ D!t¢ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ¢hY /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ L. {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  



 

 L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿŜ L. ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎΣ ¦/!{ ƛǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ ¦/!{Σ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōǳǘ 
ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦/!{Φ 

 

мΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΦ 

нΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ 
όǳǇ ǘƻ с ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎύ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
¦/!{Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻΦ 

оΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǝπ
ŬŜǎ ǘƻ ¦/!{Φ 

пΦ ¦/!{ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

 

 Lƴ YƻǊŜŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ψ 

ΩΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΣ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ ¦/!{ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘƻ мрǘƘ ƻŦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŦǊƻƳ мрǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
CƻǊ hȄŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōπ
Ƴƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ 
ό¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴύ 

/ƻǎǘǎΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊ ŦŀŎǳƭπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜ ƛǎ 
ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƘŜ ŦŜŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƻǳǘ срлл ǘƻ тллл ǇƻǳƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ урлл ǘƻ фллл ǇƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘƭȅ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
моллл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ Ŏƻǎǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŦǊƻƳ сллл ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ тллл ƛŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻȄŦƻǊŘ ƻǊ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ¦Y ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ морлл ǇƻǳƴŘǎ όŀōƻǳǘ 
нпΣлллΣллл ǿƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƘŜŀǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ L. ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ¦YΣ ǎƻ ǘƘŜ L. ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ D!C[ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
¦/!{Φ 



tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ-ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘ ǘƻǿƴ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ bΦWΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛǾȅ-ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŎŀƳǇǳǎΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƛƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LǾȅ [ŜŀƎǳŜΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ƭŀŎǊƻǎǎŜ ǘŜŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
мл ŜŀǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ 
ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΩǎ 
ǳƴƻŶŎƛŀƭ ƳƻǧƻΣ ϦLƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴΩǎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎΣϦ 
ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻƻŘǊƻǿ 
²ƛƭǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ hƴŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǘƘŜπ
ǎƛǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŀƭǳƳƴƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴΣ WƻƘƴ CƻǊōŜǎ 
bŀǎƘ - ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ нллм ŬƭƳ Ϧ! 
.ŜŀǳǝŦǳƭ aƛƴŘϦΣ ƳƻŘŜƭκŀŎǘǊŜǎǎ 
.ǊƻƻƪŜ {ƘƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 
aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ƭŜƎŜƴŘΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄƛǘǎ 
ŎŀƳǇǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CƛǘȊwŀƴŘƻƭǇƘ DŀǘŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎǳǊǎŜŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ 
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